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entru organizarea concursului de ocupare a functiei de MANAGER persoani fizici
al SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA-NEAMT

Consiliul de Administratie al Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt
organizeazi concurs pentru ocuparca functiei de manager persoani fizicd al Spitalului
Judetean de Urgenfd Piatra-Neamf, conform Dispozitiei Pregedintelui Consilinlui

Judetean Neamt nr. 164/03.07.2013.

Concursul va avea loc la sediul Consiliului Judecan Neami, desfigurandu - s¢ in

doud etape:
1. ctapa de verificare a fndeplinirii de ciitre candidati a conditiilor stabilite in publicatia

de concurs, ctapd eliminatorie — carc va avea loc in data de 14 august 2013:

Il. ctapa de susfinerc a probelor de evaluare care va cuprinde:

a) proba scrisé, un test-grila de verificare a cunogtintelor — ce se va susfine in Sala Mihatl
Sadoveanu a Consiliului Judetean Neamt, in data de 19 august 2013, ora 1 1%

b) proba de sustinere a proiectelor de management- care s¢ va desfiisura in Sala Mihail
Sadoveanu a Consiliului Judetean Neam, in data de 26 august 2013, ora 09",

¢) interviu de selectie ~ proba suplimentardi — 29 august 2013, ora 9.

La concurs se-pot inscrie persoane fizice care intrunese cumulativ urmitoarele

conditii:
a) sunt absolventi de invAtamant universitar de Jung duratd cu diplomé de ficentd sau
echivalentd; 2
h) sunt absolventi ai unor cursuri de perfe
canitar, agreate de Ministerul Sanatafii si stab
1113/2010, ofi sunt absolventi ai unui masterat sau docto
cconomic ort administrativ organizat intr-0 institufie de inv

ctionare in mz‘magemcm sau management
ilite prin Ordinul Ministrului Sanatatii nr
ral in management sunitar.
stamant superior acredjtatd,
potrivit legii;

¢) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute
conform legii; '

d) nu sunt condamnati penal sau n curs de urmdrire penala;

¢) sunt apfi din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);

f) nu au virsta de pensionare, conform legii.
Dosarele de inscriere se depun la Registratura Consiliului Judetean Neami, pand la

data de 12 august 2013, intre orele 7 5i 16%.
Dosarul de inscriere trebuie s& contina urmatoarele documente:

cu studii universitare de lungd duratd,

i




i) cererca de inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢} copia legalizatd a diplomei de ficen(d sau echivalente,

d) copia legalizatd a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar previzute la art. | alin (1) lit. b) ori copia Jegalizatd g
diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau administrativ,
organizat intr-o institutie de fnvafimant superior acreditatd, potrivit legii;

&) curriculum vitae;

f) copie de pe carnetul de munci, certificatd *in conformitate cu originalul" de cdtre
conducerea unitalii §ifsau adeverinja care alestd vechimea in posturi cu studii universitare

de lunga durata, dacd e cazul;
g) cazierul judiciar;
h) adeverinta din care rezulta ca este apt medical(fizic §i neuropsihic):
i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul
1989,
i) declaratia pe propria raspundere i bu este urmarit penal §i nu are cunogti
inceputd urmilrirea penald asupra sa;
k) copie legalizatd a actelor (certifical
dupa caz;
1) proiectul de management realizat de candidat;
m} chitanta de platd a taxei de participare la concurs.
Taxa de participare la concurs este in valoarc de 500 }
casieria Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neam{.
Bibliografia si temele cadru pentru proiectul de management sunt afisate la sediul
Consiliului Judeiean Neamt si la sediul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra. Neamt,
precum §i pe site-ul celor doua institutii, respectiv www.cineamt.ro $i www.sjuneaml.fc .
Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0233/212.890, nt, 210

nta cia fost

de casitoric etc.) prin care gi-a schimbat numele,

ei fparticipant 5i va fi achitald I

Presedinte al Consiliului de Administratie,

= Dan Vasile Constantin
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BIBLIOGRAFIE PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE
MANAGER, PERSOANA FIZICA
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

I. Legea nr, 95/2006 privind reforma in domeniul sdnataii, cu modificarle gi
completdrile ulterioare;

2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile $i completdrile ulterioare;

3. Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicati, cu modificarile §i completdrile
ulterioare;

4. Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor
de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucriri publice i a contractelor de
concesiune de servicii, cu modificérile si completrile ulterioare:

5. Ordinul Ministrului Sanatatii or. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru
al contractului de management gi a listei indicatorilor de performantd a activititii
managerului spitalului public;

6. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar — preventiv, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare;

7. Ordinul Ministrului SZnatafii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public
cu modificdrile i completirile ulterioare;

8. Ordinul Ministrului Finangelor Publice nr. 1792/2002 pentru  aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea §i plata
cheltuielilor institufiilor publice, precum si organizarea, evidenta §i raportarea
angajamentelor bugetare i legale, cu modificirile si completirile ulterioare;

9. Hotirirea Guvernului nr. 117/2013 pentru aprobarea Contractului-cadru privind
conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de
sandtate pentru anti 2013 - 2014;

10. Ordinul Ministrului Sinatatii si al Presedintelui Casei Nationale de Asigurar de
Sanatate nr. 423/191/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare in
anul 2013 a Contractului-cadru privind conditiile acordirii asistentei medicale in
cadrul sistemului de asigurari sociale de s3nitate pentru anii 2013 - 2014;

I1.Legea nr.118/2010 privind unele mésuri necesare in vederea restabilirii

echilibrului bugetar, cu modificdrile §i completirile ulterioare;

12. Ordinul Ministrului Sinatdfii nor. 547/2010 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea sporurilor la salariile de bazi, in conformitate cu prevederile notei
din anexa nr. 12 la Legea-cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitari a
personalului platit din fonduri publice;

13. Ordinul Ministrului Sanétatii Publice nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor

privind condifiile pe care trebuie s4 le indeplineasci un spital in vederea obtinerii
autorizafiei sanitare de functionare, cu modificirile §i completarile ulterioare;




(4. Ordinul  Ministrului Sandtatii nr. 1031/2010 privind aprobarea modelulyi
Contractului pentru desfigurarea activititilor previizute in programele nationale de
sinatale de evaluare, profilactice i cu scop curativ finantate din bugetul Ministerului
Sandtafii, din fonduri de la bugetul de stat §i din venituri proprii, derulate de citre
spitalele publice din reteaua autorititilor administratiei publice locale, cu modificirile
si completarile ulterioare;

15. Hotérdrea Guvernului nr. 124/2013 privind aprobarea programelor nationale de

séndtate pentru anii 2013 §1 2014;
16. Ordinul Ministrului SAndtitii or, 190/2013 pentru aprobarea Normelor tehnice

de realizare a programelor nationale de sinitate curative pentru anii 2013 si 2014, cu
modificirile §i completarile ulterioare;

17. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 422/2013 privind aprobarea Normelor tehnice
de realizare a programelor nafionale de sinitate publici pentru anii 2013 si 2014, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

18.Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1199/2011 privind introducerea si utilizarea
clasificarii RO DRG v.1;

19. Ordinul Ministrului Sanétdgii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei §i a
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competentd, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare;

20. Hotdrdrea Guvernului nr, 303/2011 pentm aprobarea Strategiei nationale de
rafionalizare a spitalelor;

21, Ordinul Ministrului Sanitatii nr. 972/2010 pentru aprobarea Procedurilor,
standardelor §i metodologiei de acreditare a spitalelor;

22. Ordinul Ministrului Sanatatii Publice nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor-
de clasificare a spitalelor de urgentd locale, judetene si regionale din punctul de vedere
al competentelor, resurselor materiale §i umane gi al capacititii lor dv & asigura
asistenta medicald de urgenta i ingrijirile medicale definitive pacicentilor aflati in starc
critica;

23. Ordinul Ministrului  Si#nétatii Publice nr. 320/2007 privind aprobarea
confinutului Contractului de administrare a secfiei/laboratorului sau serviciului
medical din cadrul spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

24. Ordinul Ministrului Sanatatii Publice nr. 1100/2005 privind introducerea
decontului de cheltuieli ce se elibereazi pacientului pentru serviciile medicale primite;

25, Legea nr. 46/2003 privind Legea drepturilor pacientului;

26. Ordinul Ministrului S3andtatii nr. 386/2004 privind aprobarea Normelor de
aplicare a Legii drepturilor pacientului nr. 46/2003;

27. Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile si
indemnizatiile de asigurdri sociale de sdndtate, cu modificirile §i completirile
uiterioare;

28. Ordinul Ministrului SAnatatii §i al Presedintelui Casei Nationale de Asiguriri de
Sanatate nr. 60/32/2006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor




Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile $i indemnizatiile
de asigurdri sociale de sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare;

29. Ordinul Ministrului Snatatii nr. 916/2006 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitiile sanitare;

30. Ordinul Pregedintelui Casei Nationale de Asiguriri de Sanatate nr. 346/2006
pentru aprobarea Normelor privind stabilirea limitelor de asigurare pentru fumizorij
care intrd in relatii contractuale cu casele de asiguriiri de sinatate;

31. Ordinul Ministrului Sandtitii nr. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de
transfer interclinic al pacientului critic;

32. Legea nr. 104/2003 privind manipularea cadavrelor umane §i prelevarea
organelor §i tesuturilor de la cadavre in vederea transplantului, cu modificirile si
completdrile ulterioare:

33. Ordinul Ministrului Sanatatii §i al Pregedintelui Casei Nationale de Asigurdn de
Sandtate nr. 1782/576/2006 privind nregistrarea §i raportarea statisticd a pacientilor
care primesc servicii medicale in regim de spitalizare continui si spitalizare de zi, cu
modificirile 5i completirile ulterioare;

34. Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificirile i
completdrile ulterioare;

35. Ordinul Ministrului Sénatatii §i al Pregedintelui Casei Nationale de Asigurin de
Sanatate nr, 44/53/2010 privind aprobarea unor masuri de eficientizare a activititii la
nivelul asistenfei medicale ambulatorii in vederea cresterii calititii actului medical in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sinatate;

36. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1500/2009 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a sectiilor §i compartimentelor de anestezie si terapie
intensivi din unitatile sanitare, cu modificirile si completirile ulterioare;

o7, Lege-cadru or. 284//2010 privind salarizarea unitard a personalului plitit din
fonduri publice, cu modificarile §i completirilc ulterioarg;

38. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1228/2006 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea sistemului de hemovigilentd, de asigurare a trasabilititii, precum §i a
Regulamentului privind sistemul de inregistrare §i raportare in cazul aparifiei de
incidente i reactii adverse severe legate de colecta §i administrarea de singe §i de
componente sanguine umane, cu modificdrile §i completarile ulterioare;

39. Ordinul Ministrului Sanatitii nr. 165/2008 privind aprobarea Nomenclatorului
medicamentelor de uz uman pentru anul 2008;

40. Ordinul Ministrului S&natitii nr. 1706/2007 privind conducerea §i organizarea
unitatilor §i compartimentelor de primire a urgentelor, cu modificrile §i completarile
ulterioare;

41. Ordinul Ministrului Sinitdtii nr. 48/2009 privind aprobarea Protocolului
nafional de triaj al pacientilor din structurile pentru primirea urgentelor;

42, Ordinul Ministrului Sandtatii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului
privind timpul de muncd, organizarea §i efectuarea girzilor in unititile publice din




43. Ordinul Ministrului Sandtafii nr. 1059/2009 pentru aprobarea ghidurilor de
practica medical;

44, Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1718/2004 privind aprobarea Regulamentului
“e organizare §i funcfionare a unititilor de dializa publice §i private, cu modificirile si
completarile ulterioare:

45. Ordonanja Guvernului nr.81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor
fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

46, Ordonanta Guvernului nr.80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice;

47. Ordinul Ministrului Sanatafii nr.910/2010 pentru aprobarea modelului
Protocolului de predare-preluare intre directiile de sdnatate publici judefene §i a
municipiului Bucuresti si autorititile administratiei publice locale §i Primiria
Municipiului Bucuresti in vederea transferului managementului asistentei medicale al
unitatilor sanitare publice;

48. Hotarirea Guvernului nr. 56/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 162/2008 privind transferul
ansamblului de atributii §i competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre
autoritatile administratiei publice locale;

49. Ordonanta de Urgentd a Guyernului nr.162/2008 privind transferu} ansamblului
de atribufii 5i competente exercitate de Ministerul Sinatatii Publice cdtre autoritatile
administratiei publice locale;

50. Ordinul Ministrului Sandtitii nr.1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind
angajarea §i promovarea in funcfii, grade gi trepte profesionale a personalului
contractual din unitdsile sanitare publice din sectorul sanitar; :

51. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile §i
completinile ulterioare;

52, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 5$22/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare Ja exercitarea controlului financiar preventive;

53 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

54. Legea arhivelor nationale nr. 16/ 1996, cu modificarile i completarile ulterioare;

55. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

56. Hotardrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

57. Legea nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date;

58. Ordonanta Guvernului nr, 27/2002 privind reglementarea activitdtii de
solutionare a petitiilor, cu modificarile §i completirile ulteriare;




59. Scoala Napionald de Sinditate Publica gi Management Saniiar — Managementu]
sputalalul, Editura Public H Press, 2006, Bucuresti.

0. Minca Mareu — Sindtate publica §i management sanitar — editura umiversitars
"aral Davila 2004;

61. Vladescu C. - Managementul Serviciilor de Sanatate - editura Expert 2000;

@#2. Furtunescu F. - Managementul serviciilor de sindtate. Abordare prin proiecte —
Editura universitara Carol Davila 2007.

l/.
igi de concurs,

Dr. Octaviay'H ‘-.“é’f/l,

Nota:
* Candidatii vor avea in vedere modificarile intervenite in cuprinsul actelor normative
din bibliografie pand la data sustinerii probei scrise.




TEME CADRU

pentru projectul de management la ocuparea functiei de manager persoana fizics
din cadrul Spitalului Judetean de Urgenti Piatra-Neamt

1. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
c) Extinderi:
d) Reparatii capitale.
2. Strategia managementului in domeniul achizitiilor

~r

a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte
materiale);

b) Modalitati de achizitie;

c) Evaluarea stocurilor;

d) Indicatori de eficienta ai utilizarii stocurilor,

3. fmbunﬁtﬁ(irea structurii §i organizarii spitalului
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe secfii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
c) Evaluarea relatiilor dintre structurile spitalului i serviciile furnizate;
d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice §i terapeutice;
¢) Propuneri de imbundtitire a structurii i organizirii spitalului,

4. Imbunititirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului i incadrarea cu personal;
¢) Evaluarea relafiei dintre serviciile furnizate §i incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;

e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

5. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

6. Evaluarea serviciilor de sinitate furnizate de spital
a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii fumnizate;
b) Analiza structurii de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,

colectare, transmitere, validare);
A Pl AtiHron ~ananititii Aa ricnnme 2 enitalnini la navaile halnavilar




4) Propuneri de imbunititire a performantei spitalului pe baza analizei activititi
clinice,
7. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
4) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asiguririlor sociale de

sanatate;
d) Propuneri de imbunététire a finantdrii spitalului din surse publice si private.

8. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii

activititii spitalului
¢) Fundamentarea activititilor;
f) Determinarea cheltuielilor pe sectii 5i tipuri de cheltuieli;
g) Indicatori de eficienti determinati pe baza veniturilor §i cheltuielilor spitalubui.

9. Dezvoltarea si modernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii §i a

platformei tehnice.

Candidatii aleg una din temele de mai sus §t dezvoltd un proiect de management
care vizeaza Spitalul Judefean de Urgenfa Piatra-Neami (maxim 8 — 10 pagini, font
Avial. dimensiune font de 14, spatiere la un rand), conform structurii propuse mai jos:

A.Descrierea situatiei actuale a spitalului:

|. Caracteristici relevante ale populaiei deservite;
2. Structura unitatii §i relajia cu autoritatea publica lovald, n subordinca clircia

functioneaza,

3. Resutse umane;

4, Activitatea spitalului;

3, Situatia dotarii;

6. Situatia financiara.

B. Analiza de situatie:

1. Prineipalele probleme ale unitatii;

7. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte glabe, oportunitati si
amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute;




©. Dezvoltarea planului de management pentru problems  prieiiiai

identificata:
1. Seop;
2. Obiective:
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) resurse necesare- umane, materiale, financiare;
d) responsabilitafi;
4. Rezultate agteptate;
5. Monitorizare;
6. Evaluare.

Notia:
** La cererea candidafilor, spitalul public pentru care se organizeaza

concursul de ocupare a functiei de manager are obligafia sq puna la dispozitia
acestora, in maximum 3 zile de la data solicitarii, copil ale bugetului de venituri §i
cheltuieli aprobat, structura organizatoricd aprobata gi structura de personal ale
unitdfii sanitare, aflate in vigoare la data solicitarii.

Presedinte al co e concurs,

Dr. Octa




